
CHIFFRES-CLÉS 
  Poids de l’ESS dans l’économie totale : 12,4 % (10,2 % en France)

  14 898 établissements ESS employeurs pour 161 464 emplois
  Évolution de l’emploi ESS en 2020 : - 1 221 emplois (-0,9%)
  Évolution de l’emploi ESS entre mars 2020 et mars 2021: + 2,5 % (+ 3 294 emplois)

  + 3 545 au 1er trimestre 2021 (contre une moyenne annuelle sur la même période 
depuis 2011 de + 962 emplois)

 Principaux secteurs d’activité impactés en 2020 :

  Arts, Spectacles : - 17,1 % 
  Sports, Loisirs : - 12,7 % 

PRINCIPAUX INDICATEURS
Mayenne

 Poids de l’ESS dans l’économie : 12,4 %
 Ets ESS employeurs : 1 238 pour 12 477 emplois
 Évolution de l’emploi ESS en 2020 : - 2,5 % (- 230 emplois)
 Principaux secteurs d’activité impactés en 2020 : 

 Sport, Loisirs : - 21,5 %
 Services divers : - 11,6 %

 �Évolution de l’emploi ESS entre mars 2020 et mars 2021 : + 2,4 % 
(+ 213 emplois) 

Loire-Atlantique
 Poids de l’ESS dans l’économie : 11,8 %
 Ets ESS employeurs : 5 636 pour 55 017 emplois
 Évolution de l’emploi ESS en 2020 : - 0,8 % (- 453 emplois)
 Principaux secteurs d’activité impactés en 2020 : 

 Arts, Spectacles : - 16,8 %
 Sport, Loisirs : - 12 %

 �Évolution de l’emploi ESS entre mars 2020 et mars 2021 : + 2,8 % 
(+ 1 524 emplois) 

Les pages suivantes proposent des 
indicateurs socio-économiques et 
conjoncturels plus complets en :
Pays de la Loire, Loire-Atlantique, 
Maine et Loire, Mayenne, Sarthe et 
Vendée.

Sarthe
 Poids de l’ESS dans l’économie : 10,9 %
 Ets ESS employeurs : 1 808 pour 19 179 emplois
 �Évolution de l’emploi ESS en 2020 : - 1,6 % (- 250 emplois)
 Principaux secteurs d’activité impactés en 2020 : 

 Arts, Spectacles : - 24,2 %
 Sport, Loisirs : - 12,6 %

 �Évolution de l’emploi ESS entre mars 2020 et mars 2021 : 
+ 1,7 % (+ 265 emplois) 

Maine-et-Loire
 Poids de l’ESS dans l’économie : 14,5 %
 Ets ESS employeurs : 3 467 pour 39 044 emplois
 �Évolution de l’emploi ESS en 2020 : 0 % (0 emploi)
 Principaux secteurs d’activité impactés en 2020 : 

 Sport, Loisirs : - 14,8 %
 Arts, Spectacles : - 12,6 %

 �Évolution de l’emploi ESS entre mars 2020 et mars 2021 : + 
3,4 % (+ 1 090 emplois) 

Vendée
 Poids de l’ESS dans l’économie : 12,8 %
 Ets ESS employeurs : 2 759 pour 28 003 emplois
 Évolution de l’emploi ESS en 2020 : - 1,4 % (- 288 emplois)
 Principaux secteurs d’activité impactés en 2020 : 

 Arts, Spectacles : - 26 %
 Santé humaine : + 15,5 %

 �Évolution de l’emploi ESS entre mars 2020 et mars 2021 : 
+ 1 % (+ 202 emplois) 

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après ACOSS-URSSAF Pays de la Loire, août 2021.
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INDICATEURS ET CONJONCTURE DE L’ESS EN PAYS DE LA LOIRE

INDICATEURS  
SOCIO-ÉCONOMIQUES 

  Nombre d’habitants : 3 781 423 (6 % de la population nationale)*
  Taux de chômage : 6,7 % (8 % en France)**
  Taux de pauvreté : 10,8 % (14,9 % en France)***

* Insee, recensements de la population entre 2013 et 2018. ** Insee, Estimations de taux de chômage localisés et 
taux de chômage au sens du BIT, 2020 trimestre 4. *** Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Ccmsa, Fichier localisé social et fiscal 
(FiLoSoFi) en géographie au 01/01/2020.

CHIFFRES-CLÉS DE L’ESS

  Poids de l’ESS dans l’économie totale : 12,4 % (10,2 % en France)

  Chiffres par statut juridique :

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après INSEE, FLORES 2018.

Nombre d’établissements 
employeurs ESS Nombre d’emplois ESS

Associations 12 672 (85,1 %) 125 511 (77,7 %)

Coopératives 1 662 (11,2 %) 24 493 (15,2 %)

Mutuelles 505 (3,4 %) 8 734 (5,4 %)

Fondations 59 (0,4 %) 2 726 (1,7 %)

ESS 14 898 161 464

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après ACOSS-URSSAF Pays de la Loire, août 2021.

CONJONCTURE ESS

  Par statut juridique :

  Par secteur d’activité :

Statut Évolution de l’emploi ESS en 
2020

Évolution de l’emploi ESS au 
1er trimestre 2021

Associations - 2,1 % (- 2 205 emplois) + 3,7 % (+ 3 772 emplois)

Coopératives + 1,5 % (+ 262 emplois) - 0,1 % (- 23 emplois) 

Mutuelles + 4,9 % (+ 401 emplois) - 1,6 % (- 141 emplois)

Fondations + 9,5 % (+ 321 emplois) - 1,7 % (- 63 emplois)

ESS - 0,9 % (- 1 221 emplois) + 2,7 % (+ 3 545 emplois)

Secteur d’activité Evolution de l’emploi ESS  
en 2020

Evolution de l’emploi ESS  
au 1er trimestre 2021

Action sociale + 0,5 % (+ 278 emplois) + 1 % (+ 629 emplois)

Activités financières  
et d’assurance - 0,2 % (- 8 emplois) - 0,5 % (- 60 emplois)

Agriculture, Industrie, 
Construction - 1,4 % (- 156 emplois) + 1,1% (+ 19 emplois)

Arts, Spectacles - 17,1 % (- 295 emplois) + 29,4 % (+ 421 emplois)

Enseignement + 0,5% (+ 81 emplois) + 3,7 % (+ 622 emplois)

Santé humaine + 2,9 % (+ 230 emplois) - 1,4 % (- 115 emplois)

Services divers - 0,7 % (- 111 emplois) + 5,1% (+ 844 emplois)

Sports, Loisirs - 12,7 % (- 912 emplois) + 11,2% (+ 706 emplois)



INDICATEURS  
SOCIO-ÉCONOMIQUES 

  Nombre d’habitants : 1 412 502 (37 % de la population régionale)*
  Taux de chômage : 6,7 % (6,7 % en région)**
  Taux de pauvreté : 10,3 % (10,8 % en région)***

* Insee, recensements de la population entre 2013 et 2018. ** Insee, Estimations de taux de chômage localisés et taux de 
chômage au sens du BIT, 2020 trimestre 4. *** Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Ccmsa, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi) en 
géographie au 01/01/2020.

CHIFFRES-CLÉS DE L’ESS

  Poids de l’ESS dans l’Économie totale : 11,8 % (12,4 % en région)

  Chiffres par statut juridique :

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après INSEE, FLORES 2018.

Nombre d’établissements 
employeurs ESS Nombre d’emplois ESS

Associations 4 877 (86,5 %) 48 625 (77,5 %)

Coopératives 537 (9,5 %) 8 945 (14,3 %)

Mutuelles 198 (3,5 %) 4 189 (6,7 %)

Fondations 24 (0,4%) 1 002 (1,6%)

ESS 5 636 62 761

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après ACOSS-URSSAF Pays de la Loire, août 2021.

CONJONCTURE ESS

  Par statut juridique :

  Par secteur d’activité :
Secteur d’activité Evolution de l’emploi ESS  

en 2020
Evolution de l’emploi ESS  

au 1er trimestre 2021

Action sociale - 0,3 % (- 71 emplois) + 1,4 % (+ 337 emplois)

Activités financières  
et d’assurance - 0,2 % (- 8 emplois) + 0,1 % (+ 6 emplois)

Agriculture, Industrie, 
Construction - 3,2 % (- 15 emplois) + 2,4 % (+ 11 emplois)

Arts, Spectacles - 16,8 % (- 137 emplois) + 28 % (+ 190 emplois)

Enseignement + 2,4 % (+ 154 emplois) + 3 % (+ 196 emplois)

Santé humaine + 0,4 % (+ 11 emplois) - 0,4 % (- 10 emplois)

Services divers + 1,6 % (+ 115 emplois) + 4,3 % (+ 323 emplois)

Sports, Loisirs - 12 % (- 428 emplois) + 10,3 % (+ 323 emplois)

INDICATEURS ET CONJONCTURE DE L’ESS EN LOIRE-ATLANTIQUE 44

Statut Évolution de l’emploi ESS en 
2020

Évolution de l’emploi ESS au 
1er trimestre 2021

Associations - 1,9 % (- 795 emplois) + 4,1 % (+ 1 711 emplois)

Coopératives + 2,8 % (+ 213 emplois) - 0,1 % (- 8 emplois)

Mutuelles + 3,1 % (+ 124 emplois) - 1,4 % (- 56 emplois)

Fondations + 0,5 % (+ 5 emplois) - 0,9 % (- 9 emplois)

ESS - 0,8 % (- 453 emplois) + 3 % (+ 1 638 emplois)



INDICATEURS ET CONJONCTURE DE L’ESS EN MAINE-ET-LOIRE 49
INDICATEURS  
SOCIO-ÉCONOMIQUES 

  Nombre d’habitants : 815 883 (22 % de la population régionale)*
  Taux de chômage : 7,2 % (6,7 % en région)**
  Taux de pauvreté : 11,4 % (10,8 % en région)***

* Insee, recensements de la population entre 2013 et 2018. ** Insee, Estimations de taux de chômage localisés et taux de 
chômage au sens du BIT, 2020 trimestre 4. *** Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Ccmsa, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi) en 
géographie au 01/01/2020.

CHIFFRES-CLÉS DE L’ESS

  Poids de l’ESS dans l’Économie totale : 14,5 % (12,4 % en région)

  Chiffres par statut juridique :

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après INSEE, FLORES 2018.

Nombre d’établissements 
employeurs ESS Nombre d’emplois ESS

Associations 2 956 (85,5 %) 30 648 (78,5 %)

Coopératives 359 (10,4  %) 5 307 (13,6 %)

Mutuelles 126 (3,6 %) 2 466 (6,3 %)

Fondations 16 (0,5%) 623 (1,6 %)

ESS 3 457 39 044

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après ACOSS-URSSAF Pays de la Loire, août 2021.

CONJONCTURE ESS

  Par statut juridique :

  Par secteur d’activité :
Secteur d’activité Evolution de l’emploi ESS  

en 2020
Evolution de l’emploi ESS  

au 1er trimestre 2021

Action sociale + 2,8 % (+ 426 emplois) + 1 % (+ 159 emplois)

Activités financières  
et d’assurance - 0,7 % (- 16 emplois) - 0,1 % (- 2 emplois)

Agriculture, Industrie, 
Construction - 0,8 % (- 3 emplois) + 3,1 % (+ 11 emplois)

Arts, Spectacles - 12,6 % (- 56 emplois) + 23,8 % (+ 92 emplois)

Enseignement + 0,8 % (+ 43 emplois) + 4,1 % (+ 209 emplois)

Santé humaine - 3,9 % (- 79 emplois) - 0,5 % (- 9 emplois)

Services divers + 1,1 % (+ 31 emplois) + 5,5 % (+ 161 emplois)

Sports, Loisirs - 14,8 % (- 231 emplois) + 9,7 % (+ 130 emplois)

Statut Évolution de l’emploi ESS en 
2020

Évolution de l’emploi ESS au 
1er trimestre 2021

Associations - 2,4 % (- 627 emplois) + 3,7 % (+ 959 emplois)

Coopératives - 0,6 % (- 18 emplois) + 1 % (+ 29 emplois)

Mutuelles + 15,4 % (+ 340 emplois) - 2 % (- 51 emplois)

Fondations + 33,8 % (+ 305 emplois) - 3,1 % (- 37 emplois)

ESS 0 % ( 0 emploi) + 2,8 % (+ 900 emplois)



INDICATEURS ET CONJONCTURE DE L’ESS EN MAYENNE 53
INDICATEURS  
SOCIO-ÉCONOMIQUES 

  Nombre d’habitants : 307 084 (8 % de la population régionale)*
  Taux de chômage : 5,3 % (6,7 % en région)**
  Taux de pauvreté : 11,5 % (10,8 % en région)***

* Insee, recensements de la population entre 2013 et 2018. ** Insee, Estimations de taux de chômage localisés et taux de 
chômage au sens du BIT, 2020 trimestre 4. *** Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Ccmsa, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi) en 
géographie au 01/01/2020.

CHIFFRES-CLÉS DE L’ESS

  Poids de l’ESS dans l’Économie totale : 12,4 % (12,4 % en région)

  Chiffres par statut juridique :

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après INSEE, FLORES 2018.

Nombre d’établissements 
employeurs ESS Nombre d’emplois ESS

Associations 1 040 (84 %) 9 876 (79,2 %)

Coopératives 166 (13,4  %) 2 128 (17,1  %)

Mutuelles 31 (2,5 %) 448 (3,6 %)

Fondations 1 (0,1 %) 25 (0,2 %)

ESS 1 238 12 477

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après ACOSS-URSSAF Pays de la Loire, août 2021.

CONJONCTURE ESS

  Par statut juridique :

  Par secteur d’activité :
Secteur d’activité Evolution de l’emploi ESS  

en 2020
Evolution de l’emploi ESS  

au 1er trimestre 2021

Action sociale + 0,1 % (+ 6 emplois) + 1,2 % (+ 56 emplois)

Activités financières  
et d’assurance - 4,1 % (- 49 emplois) - 1 % (- 12 emplois)

Agriculture, Industrie, 
Construction + 8,1 % (+ 6 emplois) 0 % (0 emploi)

Arts, Spectacles - 10,6 % (- 11 emplois) + 8,8 % (+ 8 emplois)

Enseignement - 1,9 % (- 20 emplois) + 5,2 % (+ 54 emplois)

Santé humaine + 3,3 % (+ 8 emplois) + 2 % (+ 5 emplois)

Services divers - 11,6 % (- 97 emplois) - 1,4 % (-11 emplois)

Sports, Loisirs - 21,5 % (- 61 emplois) + 27,8 % (+ 62 emplois)

Statut Évolution de l’emploi ESS en 
2020

Évolution de l’emploi ESS au 
1er trimestre 2021

Associations - 2,7 % (- 195 emplois) + 3,4 % (+ 242 emplois)

Coopératives - 1,2 % (- 16 emplois) - 1,7 % (- 22 emplois) 

Mutuelles - 3,5 % (- 16 emplois) - 0,5 % (- 2 emplois)

ESS  - 2,5 % (- 230 emplois) + 2,5 % (+ 219 emplois)



INDICATEURS ET CONJONCTURE DE L’ESS EN SARTHE 72
INDICATEURS  
SOCIO-ÉCONOMIQUES 

  Nombre d’habitants : 565 963 (15 % de la population régionale)*
  Taux de chômage : 7,7 % (6,9 % en région)**
  Taux de pauvreté : 13,1 % (10,8 % en région)***

* Insee, recensements de la population entre 2013 et 2018. ** Insee, Estimations de taux de chômage localisés et taux de 
chômage au sens du BIT, 2020 trimestre 4. *** Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Ccmsa, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi) en 
géographie au 01/01/2020.

CHIFFRES-CLÉS DE L’ESS

  Poids de l’ESS dans l’Économie totale : 10,9 % (12,4 % en région)

  Chiffres par statut juridique :

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après INSEE, FLORES 2018.

Nombre d’établissements 
employeurs ESS Nombre d’emplois ESS

Associations 1 551 (85,8 %) 15 173 (79,1 %)

Coopératives 186 (10,3  %) 2 518 (13,1 %)

Mutuelles 61 (3,4 %) 610 (3,2 %)

Fondations 10 (0,6 %) 878 (4,6 %)

ESS 1 808 19 179

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après ACOSS-URSSAF Pays de la Loire, août 2021.

CONJONCTURE ESS

  Par statut juridique :

  Par secteur d’activité :
Secteur d’activité Evolution de l’emploi ESS  

en 2020
Evolution de l’emploi ESS  

au 1er trimestre 2021

Action sociale + 0,2 % (+ 13 emplois) + 1,9 % (+ 150 emplois)

Activités financières  
et d’assurance - 2,5 % (- 30 emplois) - 2,8 % (- 33 emplois)

Agriculture, Industrie, 
Construction - 1,6 % (- 4 emplois) - 2,5 % (- 6 emplois)

Arts, Spectacles - 24,2 % (- 51 emplois) + 33,1 % (+ 53 emplois)

Enseignement - 2,3 % (- 31 emplois) + 4,4 % (+ 59 emplois)

Santé humaine + 5 % (+ 71 emplois) - 6,7 % (- 100 emplois)

Services divers - 4,1 % (- 77 emplois) + 3 % (+ 54 emplois)

Sports, Loisirs - 12,6 % (- 96 emplois) + 9,9 % (+ 66 emplois)

Statut Évolution de l’emploi ESS en 
2020

Évolution de l’emploi ESS au 
1er trimestre 2021

Associations - 2,3 % (- 288 emplois) + 3,5 % (+ 423 emplois)

Coopératives + 2,5 % (+ 44 emplois) - 1,5 % (- 28 emplois)

Mutuelles - 3,3 % (- 20 emplois) - 5,3 % (- 31 emplois)

Fondations + 1,2 % (+ 14 emplois) - 1,1 % (- 13 emplois)

ESS - 1,6 % (- 250 emplois) + 2,2 % (+ 351 emplois)



INDICATEURS ET CONJONCTURE DE L’ESS EN VENDÉE 85
INDICATEURS  
SOCIO-ÉCONOMIQUES 

  Nombre d’habitants : 679 991 (18 % de la population régionale)*
  Taux de chômage : 6,2 % (6,7 % en région)**
  Taux de pauvreté : 9,2 % (10,8 % en région)***

* Insee, recensements de la population entre 2013 et 2018. ** Insee, Estimations de taux de chômage localisés et taux de 
chômage au sens du BIT, 2020 trimestre 4. *** Insee-DGFiP-Cnaf-Cnav-Ccmsa, Fichier localisé social et fiscal (FiLoSoFi) en 
géographie au 01/01/2020.

CHIFFRES-CLÉS DE L’ESS

  Poids de l’ESS dans l’Économie totale : 12,8 % (12,4 % en région)

  Chiffres par statut juridique :

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après INSEE, FLORES 2018.

Nombre d’établissements 
employeurs ESS Nombre d’emplois ESS

Associations 2 248 (81,5 %) 21 189 (75,5 %)

Coopératives 414 (15 %) 5 595 (20 %)

Mutuelles 89 (3,2 %) 1 021 (3,6 %)

Fondations 8 (0,3%) 198 (0,7 %)

ESS 2 759 28 003

Source : Observatoire de l’ESS, CRESS des Pays de la Loire, d’après ACOSS-URSSAF Pays de la Loire, août 2021.

CONJONCTURE ESS

  Par statut juridique :

  Par secteur d’activité :
Secteur d’activité Evolution de l’emploi ESS  

en 2020
Evolution de l’emploi ESS  

au 1er trimestre 2021

Action sociale - 1,2  % (-96 emplois) - 0,9 % (- 72 emplois)

Activités financières  
et d’assurance - 3,1 % (- 53 emplois) - 1,1 % (- 19 emplois)

Agriculture, Industrie, 
Construction + 0,4 % (+ 2 emplois) + 0,6 % (+ 3 emplois)

Arts, Spectacles - 26 % (- 40 emplois) + 67,7 % (+ 77 emplois)

Enseignement - 2,2 % (-65 emplois) + 3,7 % (+ 104 emplois)

Santé humaine + 15,5 % (+ 219 emplois) - 0,1 % (- 1 emploi)

Services divers - 2,2 % (- 83 emplois) + 8,7 % (+ 316 emplois)

Sports, Loisirs - 9,4 % (- 96 emplois) + 13,5 % (+ 125 emplois)

Statut Évolution de l’emploi ESS en 
2020

Évolution de l’emploi ESS au 
1er trimestre 2021

Associations - 1,8 % (- 300 emplois) + 2,7 % (+ 437 emplois)

Coopératives + 1,1 % (+ 39 emplois) +0,2 % (+ 6 emplois) 

Mutuelles - 2,8 % (- 27 emplois) - 0,1 % (- 1 emploi)

Fondations  0 % (0 emploi) - 2,4 % (- 5 emplois)

ESS - 1,4 % (- 288 emplois) + 2,1 % (+ 437 emplois)


